Phân biệt mục tiêu của người lãnh đạo và mục tiêu của cấp dưới (người thừa hành) trong hoạt động của đơn vị
	Tiêu chí
	Người lãnh đạo quản lý
	Người thừa hành

	1.Chủ thể hoạch định mục tiêu
	 Là người đứng đầu, đề ra mục tiêu của đơn vị (cho người khác làm)
	Là đối tượng thực hiện mục tiêu của đơn vị và của cá nhân

	2. Căn cứ đề ra mục tiêu 

Là sự tổng hợp của những căn cứ khách quan và chủ quan.
	Về mặt khách quan: Mục tiêu của người lãnh đạo quản lý được xác định trên cơ sở: 

+ chức năng-nhiệm vụ của đơn vị

+ chỉ đạo từ cấp trên

+ từ tình hình thực tiễn của: xã hội, địa phương (chủ trương, nghị quyết của Cấp ủy địa phương), đơn vị

+ từ nhu cầu xã hội

+ từ xu thế PT của thời đại

 Về mặt chủ quan:  Mục tiêu của người lãnh đạo phụ thuộc vào:

+ năng lực và phẩm chất của người đó (được xác định thông qua tầm nhìn của cán bộ,  khả năng vạch ra các mục tiêu ngắn, , trung, dài hạn của đơn vị

+ khả năng phân tích và dự báo của bản thân người lãnh đạo (cũng với các yếu tố khách quan nhưng mỗi người đứng đầu có nhận thức chủ quan khác nhau thì mục tiêu đề ra cũng khác nhau)
	Về mặt khách quan, mục tiêu của người thừa hành chủ yếu chịu sự tác động từ chỉ đạo của cấp trên, từ chức năng nhiệm vụ của bản thân ( nhiệm vụ do cấp trên giao). 

Về mặt chủ quan, mục tiêu của người thừa hành được xác định trên cơ sở năng lực và nhu cầu của chính bản thân họ. Chủ yếu mang tính ngắn hạn, trung hạn, dài hạn nhưng mục tiêu đó là không bắt buộc

	3.Về ý nghĩa
	Mục tiêu của người lãnh đạo gắn liền với:

+ lý do sự tồn tại của đơn vị, +là sự định hướng mọi hoạt động của cả bộ máy, 
+ là cơ sở kiểm tra, đánh giá tính hiệu quả và mức độ hoàn thành mục tiêu, 
+ là động lực phấn đấu và đảm bảo tính thống nhất trong đơn vị
	Mục tiêu của người thừa hành, đơn giản chỉ là sự hoàn thành những nhiệm vụ được phân công hoặc sự thể hiện năng lực chuyên môn, nghiệp vụ phục vụ cho mục đích phấn đấu, thăng tiến của bản thân.


	4.Các loại mục tiêu
	Bắt buộc thực hiện 3 loại mục tiêu: ngắn hạn, trung hạn và dài hạn
	Tùy cá nhân lựa chọn trong 3 loại mục tiêu,: ngắn hạn, trung hạn và dài hạn

	5.Về mối liên hệ giữa mục tiêu của người lãnh đạo và mục tiêu của người thừa hành, cả hai có mối quan hệ biện chứng nhưng không đồng nhất với nhau
	Người lãnh đạo phải biết cách tạo ra sự thống nhất giữa việc phấn đấu thực hiện được mục tiêu của đơn vị với thoả mãn động cơ của mỗi cá nhân. Muốn vậy, người lãnh đạo phải hoạch định mục tiêu đúng đắn và triển khai cho người thừa hành, làm cho cả hệ thống thấm nhuần mục tiêu của đơn vị trước tiên. Tiếp đến, việc tổ chức hệ thống bộ máy cơ quan cần hướng đến tạo điều kiện để các cá nhân thực hiện việc thoả mãn các nhu cầu cá nhân của mình
	Chỉ khi người lãnh đạo xác định được mục tiêu đúng đắn và phù hợp với chiều hướng phát triển, người thừa hành mới xác định mục tiêu cá nhân trên cơ sở mục tiêu của cơ quan, đơn vị và phấn đấu thực hiện


